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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Subsecretaria de Logistica

MAPA DE RISCOS
N° RISCO Descrigao Impacto |Probabilidade Tipo de agao Acodes
a) Definir metédo para estimar as quanti
necessarias;
b) Levantamento das necessidades, de
. . . . . Acéo Preventiva diminuir o risco de celebracéo de aditivo
- Estimativas Est|mat_|vas menor/malo_r qu? as novas contratagdes;
1 |nadequgdas de necﬂess_ldades da organizagéo e Alto Alto ¢) Documentar aplicagio do método pro
quantidade auséncia de memodria de célculo. contratago.
Fiscal do contrato armazenar dados da ¢
Acao de Contingéncia|contratual para facilitar a definicdo das
quantidades e requisitos.
a) Definir de forma objetiva a atuagao dz
Fiscalizagdo de Contrato para uma atua:
Acéio Preventiva forma minuciosa;
Contratada ndo | Quando ndo houver pagamento b) Prever a necessidade de apresentacé
arcar comsuas | de todas as verbas trabalhistas meio de garantia contratual atrelado ao
2 | responsabilidades | devidadas aos empregados ou Alto Ato | ] pagamentos dessas hipotese.
perante ao atraso no pagamento dos salarios Ter banco de dados de ligdes aprendida
empregados e beneficios comouma facil e eficiénte comunicagdes
Agao de Contingéncia | Contratantes (em especial os Orgéos
Participantes) para aprimoramento das ¢
futuras.
Acgédo Preventiva | Realizar planejamento de nova licitagéo.
N&do considerar | | T
todos os aspectos | _ . abrangéncia da analise Elaborar uma lista de verificagéo para se
3 necessarios a de viabilidade da contratagsio Alto Alto Acgo de Contingéncia| €M base das justificativas expostas n¢
andlise de §a0 de LONtNGENTa) ¢onclusdo da andlise de viabilidade da
viabilidade da contratagao.
contratacao
Contratagdo sem | Nao elaboragéo de estudosque | | | Aglo Preventiva _ | Elaboragéo do ETP pela equipe de plan:
4 estudo técnico impactem o p|anejament0 da Alto Baixo _ ... |Autoridade competente ndo aprovar proj
preliminar contratag&o Aggo de Contingéncia| . .. -
Termo de a) Pesquisa em contratos semelhantes t
Referéncia da Administragéo Publica;
deficiente, Falta de conhecimento técnico, Acao Preventiva |b) Revis&o dos documentos do TR pelas
5 informagdes pouco tempo para elaboragdo, Alto Baixo servidores que participaréo do processo
excessivas, falta de capacitacéo. contratag&o e da execugéo do objeto do
especificagdes mal| T | oo
definidas ou Acéo de Contingéncia Revisdo de documentos durante o plane
inconsistentes da contratagéo.
" - . Especificar o trabalho a ser realizado co
Especificar todas Agdo Preventiva detalhamento possivel.
asnuancesde | | o
6 limpeza no TR Nao conseguir especificar todos Médi Alt Ter banco d? ‘_’adOS_ (_je liges aprgnd@a
quanto a forma de | os servigos a serem executados edio ° B ~__|como uma facil e eficiente comunicagao
execugao dos Acgédo de Contingéncia Conf(r_atantes (em espe_clal os Orgaos
servigos Participantes) para aprimoramento das ¢
futuras.
Contratagéo de Néio planejar a contratagao da Realizar estudos técnicos preliminares
somente parte da ') ¢ Ac&o Preventiva identificando todas as partes da
7 solugdo que solugéo como um t(_)do € Médio Alto ¢ solugdo necessaria ao atendimento da
originou a acarret_anto no atent_ﬂmento necessidade que motivou a contratago.
= parcial da necessidade | | | S R SR
contratagdo Agédo de Contingéncia|Realizar novas contratagdes.
Contratagéo de Revisar artefatos do planejamento para
uma solugdo que S - Acao Preventiva sufiéncia e adequacgdo dos requisitos da
ndo atenda a Deflm(;a? dg req'u!snos da ) ) contratago.
8 necessidade que contratagdo insuficientes ou Médio Médio [ EI ——————— oommmmeeeee e -
S desalinhados com a solugo. ) o aborar quadro identificando as s_olugoe
originou a Agéo de Contingéncia| mercado que atendem aos requisitos
contratag@o especificados.
a) Definir um cronograma de trabalho cc
envolvidos;
Existéncia de O aparecimento de outra Acao Preventiva b) Mapeamento das atividades executac
g | outras demandas demanda que passe a ser T T pendentes de forma a conseguir retorna

prioritarias de
contratagdes

prioritaria e interrompa as
atividades

Acao de Contingéncia

atividades paralisadas.

a) Nao aprovagéo do TR;
b) Suspenséo das atividades
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Contratagao
desnecessaria de
postos de trabalho,
baseados nas

Quando o quantitativo informado

Acéo Preventiva

A equipe de planejamento deve realizar
estimativas das metragens de areas a si
limpas, com apoio dos Orgéos e com ba
contratagoes anteriores.

metragens pelos Orgaos e Entidades nao
i Médi Médi icé i
10 mformadasl ou refletem a real demanda edio edio Ter banco o!e ldado_s _cle licbes ap_rendlda
_ con_tr'atagao necessaria comouma facil e eficiénte comunicagoes
insuficiente pra Acéo de Contingéncia| Contratantes (em especial os Orgaos
atender a Participantes) para aprimoramento das ¢
demanda futuras.
pretendida
N&o concluséo do Aci0 Preventiva Definir um cronograma de trabalho com
processo em N&o atendimento do cronograma | | | 9 7777777777777777777777777 envolvidos.
1 tempo habil, da contratagéo, devido a escassez Médio Médio . .
acarretando atraso|  de tempo e outros processos B __ |Realizar o mapeamento das ag5es que
nas fases prioritarios Acéo de Contingéncia|consumiram o prazo previamente estipu
subsequentes. reprogramar o cronograma.
N . | Nao conseguir cotagdo e comisso| | | Agdo Preventiva | Atuar de forma ativa junto ao fornecedor
12 a0 SONSEGUIT 1 o seguir com a publicago do Médio Baixo N ... |Fazer um relatério justificando e demost
cotagao ; Acao de Contingéncia :
edital ampla pesquisa de preco.
a) Elaborar memoria de célculo das estit
pregos;
b) Ao fazer a solicitagao de propostas ac
Ac&o Preventiva mercado, solicitar aos fornecedores prog
Estimativas Estimativas menor/maior que as com orgamentos validos;
13 | inadequadas de necessidades da organizagao e Baixo Baixo c) Utilizar diversos precos para elaborag
precos auséncia de memoria de calculo cada estimativa.
Consultar especificagbes técnicas, valor
Agédo de Contingéncia|adjudicados em licitagdes de 6rgaos put
e/ou fontes especializadas.
N° Risco Descricao Impacto | Probabilidade Tipo de agao Acgdes
Quando o fornecedor identifica que a) Realizagdo de audiéncia publica para c
as condigdes previstas no mercado;
= instrumento ndo condizem ou ndo Agao Preventiva b) Verificar os argumentos utilizados para
Impugnagéo do = . . =
. . sao compativeis com o mercado./ impugnacao no processo do Gov. Federal;
1 edital / pedido de Alto Alto - ~ . . -
f Quando o fornecedor sente a c) Divulgagéo do Edital em Linguagem Sin
esclarecimento ; A 1 ) R M- - APttt
necessidade de maiores - )
informagdes sobre algum ponto Aco de Contingéncia Respon_der os argumentos verificados na ¢
especifico. preventiva.
Hipdtese em que o orgamento = . Pesquisa de precos apds CCT atualizada/
N . . P Acao Preventiva e o
Publicagéo de Edital estimado da contratagéo foi i _Certlflcagao de que houve atualizagdo de !
2 com CCT nova ja elaborado com base em CCT Alto Médio | T
vigente defasada, no momento da disputa Acéo de Contingéncia | Atualizagdo da pesquisa de pregos.
(pregéo)
F Quando os Fornecedores Agao Preventiva Realizagdo de ampla pesquisa de pregos.
cadastram propostas e ndo ofertam | | [T
A 3 |Licitagdo fracassada| lances ou esltes estéo acima do Alto Médio Aciio de Continaéncia Repeticdo do certame apds saneamento d
S valor maximo estimado da ¢ 9 condigdo que levou ao fracasso da licitaga
E contratagédo
Quando os Fornecedores ndo a) Mapear o mercado, com a realizagdo de
4 Licitacio deserta cadastram propostas e, em Alto Baixo Agao Preventiva audiéncia pUinca;
E ¢ consequencia, ndo ha disputade | - | oo ]l b) Ampla divulgagéo do certame.
X lances Acao de Contingéncia | Realizar novos estudo e recondugéo do pr
T Formagéo de Realizar uma boa analise do resultado da
acordo para F ~ . publica.
E atuagao Quando Fornecedores se unem Acao Preventiva — — - -
5 coordenada com | Para de alguma forma manipular o Alto Médio Y?flfl'{af quadro societario caso seja realiz
R . resultado do Preggo | | | licitaggo por lote.
vistas a controlar o
N mercado Agao de Contingéncia | Fazer diligéncias com 6rgéos de controle.
A L L Acéo Preventiva Estabelecer fluxo interno para serem exec
Quando a Comissao de licitagdo I S S
6 | Nao informar o TCE | deixar de encaminhar o Edital para Alto Baixo - o Cumpr!r aregra njesmo ap_os 0 prazo e, pt
| o TCE Acao de Contingéncia | comunicar as razdes ao Tribunal de Conta
Estado.
~ = . Minutar modelo de planilha de custos com
S Apresentagéo de Agao Preventiva a0 Edital.
E 7 planilha de custos | Fornecedor ndo sabe preencher a Médio Alto | - —— -
em planilha de custos . o _Reahzar diligéncias para a acorregéo e err
L desconformidade Agéo de Contingéncia |incapacidade de adequagéo, inabilitar e ct
proximo concorrentge.
E — - < - - - =
Nao ha publicagdo do Edital de Acéo Preventiva | Ampliar periodo de abertura de sessé&o.

C Atrasona licitagdes na imprensa oficial por o P
A || & |Ppublicagdo do edital|  atraso no envio ou demora na Médio Médio Aciio de Continaéncia | CONtato direto com a Chefia de Gabienete
junto ao IOERJ publicagao. ¢ 9 explicando valor do processo.

(0]
Fornecedor Quando o Fornecedor ndo atende - o Ac3o Preventiva Estabelecer critérios bem definidos quantc
D | 2|  Lventureio aos requisitos de habilitagéo Médio Médio | T TTTT ) qualificado técnica da empresa.
. exigidos no Edital Agao de Contingéncia | Inabilitagdo e convocagao do préximo colo
Acdo Preventiva Realizar avaliagao criteriosa sobre as conc
A empresa vencedorando | | | (; 7777777777777777777777777 habilitaggo.
F consegue manter suas obrigagdes

Contratagdo de

de prestacéo dos servigos, as




O | 10 |empresaincapaz de| obrigagdes financeiras, fiscais, Médio Baixo
R executar o abjeto trabalhlstlas e pravidencirias Acao de Contingéncia | Inabilitagdo e convocagao do préximo colo
relativas ao contrato
N
ici ~ . Estabelecer critérios bem definidos quantc
E Perturbagéio do Licitante qug ven~ha a perturbar ou o ) Ac&o Preventiva o oot q
1 Y ... |fraudar a realizagdo de qualquer ato Médio Baixo qualificag&o técnica da empresa.
C processo licitatorio Y NS Y ;
. do processo Acéo de Contingéncia | Abrir processo de apuragdo de responsabi
Mapear as condigdes exigidas no TR e ET
D Agéio Preventiva contracéo, de forma a preparar documentc
0 Falta de N&o dar a devida publicidade, em anexos que possam esclarecer ou padroni
i 12 | transparécia do relagédo a todos os critérios e Médio Baixo | documentos e condi¢Ges da contratagéo. -
procedimento formalidades que serdo exigidas Divulgar como anexos: Minuta de contrato
Acgédo de Contingéncia | Registro de Precgos; e demais anexos que
a fazer parte da contratagéo.
N° Risco Descrigao Impacto | Probabilidade Tipo de Acao Acoes
Impossibilidade de Previséo de indices de qualificagdo econd
renovagao Contratagdo de empresa sem aporte Acéo Preventiva financeira compqt?veis com o merqado eq
1 contratual por financeiro insuficiente para Alto Alto garanta a possibilidade da continuidade de
incapacidade prestagdo dos servicos | | | contrataggo.
financeira Acéo de Contingéncia | Andlise da exequibilidade da proposta.
. . Delimitacéo de rotina de acomoanhamentc
Nao fornecimento Agao Preventiva prazos e modelo de checklist no Modelo d
de todos os = .
equipamentos e Quando o fornecedor nao cumprir | | |
2 materiais previstos as condigfzes _previstas no T(_armo de Alto Alto Providénciar a aplicagio do Acordo de Niv
. Referéncia de todo o objeto . ... |Servico e penalidades cabiveis, se for o cz
ou fornecimento Acéo de Contingéncia ’ ist Model d, Gestio d
fora do prazo conforme previsto no Modelo de Gestéo d
Contrato.
a) Definir de forma clara e objetiva todos o
insumos que deverao ser fornecidos e rotil
serem realizadas;
Agao Preventiva b) Prever rotina de acompanhamento da e
Na . ) O Fornecedor néo conseguir dos servigos e conferéncia dos insumos fo
3 | Naocumprimento | o morir 4 rotina devido 4 auséncia | Alto Alto para a execugéo contratual nos document
das rotinas diarias . . ; -
dos meios necessarios | | | ] instrutérios.
Providénciar a aplicagdo do Acordo de Niv
Acéo de Contingéncia Servigo e penalidades cabiveis, se for o cz
9 conforme previsto no Modelo de Gestao dr
Contrato.
a) Definir de forma clara e objetivo os doct
necessarios no momento da apresentagac
documentagdes necessaria;
Retenggo de Ac3o Preventiva b) Preve_r rotina de ac?mpanhamento dae
E pagamento por falta| Ndo manutengdo das condigdes de dos servigos e conferen_ma d~os doctimentc
4 de entraga dos | habilitagdo exigidas na licitagao por Alto Médio c) Prever ANS para a situag&o da n&o mar
X documentos parte do Fornecedor das condigbes de habilitagéo.
E necessarios Providénciar a aplicagdo do Acordo de Niv
C - ... |Servigo e penalidades cabiveis, se for o ce
Agdo de Contingéncia conforme previsto no Modelo de Gestao di
U Contrato.
c a) Previsdo no Edital da possibilidade de
A comprovacéo da quitacdo das obrigacdes
o . L Acdo Preventiva trabalhistas mensalmente;
Inadimpléncia da Néo paggr_‘nento dos funcionarios - ¢ b) Prever a a necessidade de apresentaca
5 contratada terceirizados por parte do Alto Médio de garantia contratual atrelado ao pagame
c Fomecedor 1| ] dessashipdtese.
o Acéo de Contingéncia Aplicacéo de penalidade ou acionar garan
contratual.
N Paralisagdo do . Agao Preventiva Prever a possibilidade de cadastro de rese
. Quando o Fornecedor deixa de Sdin | T T
T |6 servigo da restar 0s SerVicos Alto Médio i .. .| Reincindir o contrato e acionar o cadastro
contratada p GOs. Acéo de Contingéncia h
R reserva, se houver.
A a) Prever no TR a clausula de manutengéac
L. mesmos funcionarios;
T Nos cgso's _de auséncia de algum Acéo Preventiva b) Prever a necessidade de substituicdo di
U Demora para Iuntmonarlo ter'cderlrlzadc:c (falta, funcionario ausente e o lapso temporal mil
7 | substituigao de afastamento médico ou férias) o Alto Médio maximo.
A funciondri Fornecedor ndo promove a e N o
L uncionarios alocacéo de um funcionario Prov!denmar a apllcagao d? Acordo de le
substituto em tempo habil. Acéo de Contingéncia Servico e penglldades cabiveis, se forﬁo ce
conforme previsto no Modelo de Gestao dr
Contrato.
L . . Delimitar objetivamento o perfil dos funciot
Proﬂss_n_)nals O Fornecedor néo fa,Z a triagem . Acéo Preventiva deveréo ser alocados para a prestagéo do
8 desquallflcafjos adequada dos funmonano_s que tem Alto Baixo e as atividades que serdo executadas.
para o servigo que prestar os servigos U — - .
Acao de Contingéncia | Solicitar a substituicdo do profissional
Delimitagao de rotina de acomoanhamentc
Acéo Preventiva prazos e modelo de checklist no Modelo d
Fornecimento de | N&o realizagdo de rotina adequada | | [ | d gggnt[{iﬁg. 777777777777777777777777777777777777777777
9 materiais e de verificag&o de condigbes de Alto Baixo Providénciar a aplicagéo do Acordo de Niv
equipamentos funcionamento dos materiais e B .. |Servico e penalidades cabiveis, se for o cz
inadequados equipamentos Agéo de Contingéncia i . 5
Inadeq quip conforme previsto no Modelo de Gestéo d

Contrato.




a) Prever a incluir treinamento para gestor
fiscais de contrato, em parceria com a EGI

4 3 = . b) Delimitar no Manual de fiscalizagao con
Acompanhamento e Responsavel pela gestao e Agdo Preventiva ) G

fiscalizacio fiscalizagdo do contrato ndo detém checklist;
10 i tg | as competéncias multidisciplinares Médio Alto c¢) Termo de ciéncia de designacéo no Mo
e oente elou condicbes necessériasa | | | Gestdodo Contrato.
execucdo da atividade Capacitagéo apos inicio da execugéo cont
Acéo de Contingéncia | por meio de eventos a serem realizados pi
Redecontratos.

Realizar ampla pesquisa do mercado
Definigdo de prazo de execugéo (Benchmarking) em fase de elaboragao dc
Prazo de Contrato contratual que ndo considere o Acao Preventiva para diagnostico e posterior decisdo de pr:

11| que prejudique a prazo suficiente paraque a empresa (122 Baixo contrato e a qualidade dos servigos a sere

alidade dos .
W onioos possadiluircustos | | ] contratados.

Acéo de Contingéncia | Realizar nova licitag&o.

—
Fr
JEI! Ij Documento assinado eletronicamente por Ana Gabriela Martins Stumpf, Coordenadora, em 07/03/2024, as 14:41, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022.
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JEI! lj Documento assinado eletronicamente por Gisele Trindade da Cruz, Assistente, em 07/03/2024, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e
292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022.
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