Fase Preparatoria

Numero Risco Impacto Probabilidade Tipo de agao Acodes Responsavel
Elaborar estudo bem fundamentado para escolha do modelo COOGCEST
- i AcBes de Prevengdo Fazer Benchmarking de}outras contratagdes, ainda que nao sejam centralizadas, no COOGCEST
1 Dificuldade na montagem do modglo por estg nao ter precedentes no Alto Alto ambllto do ERJ e no Governo .nger.al
Estado do Rio de Janeiro Avaliar continuamente sua eficiéncia COOGCEST
Acdes de Modificar o modelo de acordo com as necessidades verificadas COOGCEST
Contingéncia Documentar mudancas realizadas no Trello COOGCEST
Desenvolver Slstema para IRI'j’ coma vallt‘jagaol do DGAI? aflm de tornar o COOGCEST
. . planejamento mais aderente a realidade do érgédo
Agéo Preventiva Divulgagéo massiva do processo; COOGCEST
2 Baixa participagdo/adesdo a ata ou consumo abaixo do preenchido Alto Alto Auxilio para preenchimento da IRP COOGCEST
na IRP Avaliagao da conveniéncia e oportunidade de manter esta categoria estratégica
= .. .| Criagdo de Caderno Técnico de Logistica para que os 6rgdos conduzam processos COOGCEST
Agéo de Contingéncia préprios
Participagdo das Autoridades intermediando a participagdo/adeséo COOGCEST
Esgotamento do saldo da ata, nos casos de subdimensionamento da Acéo Preventiva Auxiliar no preenchimento da IRP COOGCEST
3 necessidade ou de consumo abaixo do previsto, nos casos de Alto Alto
superdimensionamento Acao de Contingéncia Criar reserva SUBLOG, para remanejamento de saldo da ata COOGCEST
A SEPLAG criar, como anexo ao contrato, Termo de Comunicagao de que a Brigada
de Incéndio podera ndo esgotar todas as medidas de prevengéo e combate a
Acéo Preventiva incéndio requeridas pelo CBMERJ para a instalagdo em referéncia, ficando a cargo COOGCEST
4 Orgéos participarem sem disporem da estrutura minima para a Alto Alto do 6rgéo a responsabilidade de levantamento e providéncias das demais medidas
execugao do servico (por exemplo, extintores vencidos) eventualmente necessarias
Incluir no TR que no caso de ndo atendimento das condigdes minimas dos
Acéo de Contingéncia equipamentos e materiais pelo 6rgao, a empresa nao podera ser COOGCEST
cobrada/descontada pela néo realizagéo de rotinas que dependam de tais condi¢cdes
A SEPLAG criar, como anexo ao contrato, Termo de Comunicagao de que a Brigada
de Incéndio podera ndo esgotar todas as medidas de prevencéo e combate a
Agao Preventiva incéndio requeridas pelo CBMERJ para a instalagcdo em referéncia, ficando a cargo COOGCEST
N&o observancia das exigéncias legais minimas pelos 6rgéos (por do 6rgéo a responsabilidade de levantamento e providéncias das demais medidas
5 NN ", Alto Alto L
exemplo, falta de Laudo de Exigéncia emitido pelo CBMERJ) eventualmente necessarias.
Incluir no TR que no caso de ndo atendimento das condi¢cdes minimas dos
Agao de Contingéncia equipamentos e materiais pelo 6rgao, a empresa nao podera ser COOGCEST
cobrada/descontada pela ndo realizagdo de rotinas que dependam de tais condi¢cdes
Mapear o mercado, com a realizagdo de audiéncia publica COOGCEST
Realizar benchmarking considerando os itens minimos necessarios e de
Agéo Preventiva abrangéncia comum COOGCEST
Generalizagdo excessiva do objeto para viabilizar a sua centralizagéo, - Avaliar a possbﬂu}lgde de solugdo .segmentada (Ilote por item); COOGCEST
6 tornando o escopo muito amplo Alto Médio Auxilio para preenchimento da IRP
Avaliagédo da conveniéncia e oportunidade de manter Brigada de Incéndio no rol das COOGCEST
= N categorias estratégicas no caso de poucos 6rgdos preencherem a IRP
Agdo de Contingéncia Criagao de Caderno Técnico de Logistica para que os érgdos conduzam processos
PR COOGCEST
préprios
Realizar estudo bem fundamentado no ETP COOGCEST
Realizar Audiéncia publica COOGCEST
~ ~ N . _ ~ . Reunides de alinhamento com os 6rgdos para entender a demanda COOGCEST
Desenho da solugao que nao atende a necessidade que originou . Agao Preventiva - — = -
7 a contratagdio Alto Baixo Avaliar a possibilidade de solugdo segmentada (lote por item) COOGCEST
Avaliacédo da conveniéncia e oportumdgde de m.an'ter brigada de incéndio no rol das COOGCEST
categorias estratégica
Acao de Contingéncia Avaliagdo da possibilidade/necessidade de aditivo qualitativo COOGCEST
. - . . Acéo Preventiva Mapeamento mais adequado a realidade COOGCEST
8 Coleta insuficiente de pregos ou falha de método para realizar a Alto Baixo Criar Caderno Técnico de Logistica para que os érgdos conduzam processos
estimativa Acéo de Contingéncia COOGCEST

proprios, adequando-os a sua realidade




Avaliar a possibilidade de parcelamento, por meio de audiéncia publica,
Agéo Preventiva questionando sobre as solugdes, capacidade de atendimento, abrangéncia COOGCEST
9 Decisdo inadequada sobre parcelamento Médio Médio geografica e possiveis acréscimos de custos
~ - Identificar sobrepreco na fase de pesquisa de precos COOGCEST
Acéo de Cont
¢a0 de Lontingencia Reformulagdo da solugdo para novo processo COOGCEST
Estudar a situagéo dos 6rgaos e.d:as' medidas minimas obrigatérias que garantam a COOGCEST
eficacia da contratagdo
Mapear o mercado, com a realizagdo de audiéncia publica COOGCEST
N&o consideragéo de todos os aspectos necessarios a andlise Acéo Preventiva Realizar benchmarking considerando os itens minimos necessarios e de COOGCEST
10 de viabilidade da contratagéo, assim como o estabelecimento de Médio Médio abrangéncia comum
requisitos dispensaveis que possam encarecer a contratagédo (ndo Considerar a possibilidade de contratagdes adicionais de materiais e servigos COOGCEST
encontrar o melhor custo-beneficio) especificos pelos érgaos
Aucxiliar na regularizagado das medidas de protegdo e combate a incéndio dos érgédos COOGCEST
Acéo de Contingéncia Reformulagédo da solugéo para novo processo COOGCEST
Identificar sobreprego na fase de pesquisa de precos COOGCEST
Acio Preventiva Avaliar a possibilidade de solugdo segmentada (lote por item); COOGCEST
1 Dificuldade de mapear os materiais e equipamentos a serem Médio Médio ¢ Auxilio para preenchimento da IRP COOGCEST
fornecidos de acordo com a necessidade de cada érgéao - .. .| Avaliagéo da conveniéncia e oportunidade de manter Brigada de Incéndio no rol das
Acéo de Contingéncia . P - COOGCEST
categorias estratégicas no caso de poucos 6rgaos preencherem a IRP
Fase externa - Selegao do forn.
Numero Risco Impacto Probabilidade Tipo de agao Acodes Responsavel
Realizagdo de audiéncia publica para conhecer o mercado COOGCEST
Agéo P i Verifi ili i a . Fi | EST
1 Impugnacéo do edital / pedido de esclarecimento Alto Alto ¢ao Preventiva erificar os argumenltos uti I—zados parra |mpugnagao no plrocesso do Gov. Federa COOGCES
Divulgagao do Edital em Linguagem Simples COo0ocCC
Agao de Contingéncia Responder os argumentos verificados na agéo preventiva COoOocCC
a i Pesquisa de pregos apés CCT atualizada/certificagcéo de que houve atualizagdo de
2 Publicagdo de Edital com CCT nova ja vigente Alto Médio f\gao Prevgntlya - d pree » P - ¢ d ¢ cooce
Agao de Contingéncia Atualizagdo da pesquisa de pregos COOCC
N - Agao Preventiva Audiéncia Publica e uma pesquisa de pregos bem embasada COOGCEST
3 Licitagdo fracassada L LD Acéo de Contingéncia Refazer o certame SUPCC
Formagé&o de acordo para atuagdo coordenada com vistas a controlar Acéo Preventiva Realizar uma boa andlise do resultado da audiéncia publica COOGCEST
4 G P o(inercado Alto Médio ¢ Verificar quadro societario caso seja realizado licitagao por lote CcoocCC
Acéo de Contingéncia Fazer diligéncias com érgéos de controle COOCC
Contratagdo de empresa incapaz de executar o servico, as Agao Preventiva Realizar avaliagéo criteriosa sobre a habilitagdo coocc
5 obrigagdes financeiras, fiscais, trabalhistas e previdenciarias relativas Alto Baixo
ao contrato Acéo de Contingéncia Inabilitagdo e convocgéo do préximo colocado coocc
6 Deixar de encaminhar o Edital para o TCE Alto Baixo f\gao Prevgntlya A A Estabelecer ﬂuxo’lnterno de rotinas quel tem quelser execut~adas . COOGCEST
Acéo de Contingéncia| Cumprir a regra mesmo ap6s o prazo e, por e-mail, comunicar as razées ao Tribunal CO0CC
= . Mapear o mercado, com a realizagdo de audiéncia publica.
7 Licitagcdo deserta Alto Baixo Agdo Preventiva Ampla divulgagéo do certame COOGCEST
Acéo de Contingéncia Realizar novos estudo e recondugéo do processo COOGCEST
- s - - Acéo Preventiva Ampliar periodo de abertura de sesséo COOCLC
8 Atraso na publicagdo do edital junto ao IOERJ Médio Médio
P ¢ ! Acéo de Contingéncia Conversar com a Chefia de Gabienete explicando valor do processo COOCLC
Licitante que venha a perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer . . Acao Preventiva Estipular critérios bem definidos quanto a qualificagdo técnica da empresa COOGCEST
9 Baixo Baixo - st - = i
ato do processo Acéo de Contingéncia Abrir processo de apuragéo de responsabilidade COO0CC
10 Nao dar a devida publicidade, em relagéo a todos os critérios e Baixo Baixo Acéo Preventiva Mapear as condi¢des exigidas no TR e ETP para a contragdo, de forma a preparar CcoocCcC
formalidades que serdo exigidas Agao de Contingéncia| Divulgar como anexos: Minuta de contrato e Ata de Registro de Pregos; e demais COOCLC




Execucéao contratual

Numero Risco Impacto Probabilidade Tipo de Agao Acodes Responsavel
Contratagdo de empresa sem aporte financeiro suficiente para Agéo Preventiva Previsdo de indices de qualificagdo econdmico-financeira compativeis com o COOGCEST
1 ~ . Alto Alto = T AT oo
prestagédo dos servigos Acao de Contingéncia Andlise da exequibilidade da proposta CO0CC
Nao fornecimento de todos os equipamentos previstos ou Agdo Preventiva Previsao de rotina, checklist de analise e formulagdo ANS COOGCEST
2 fornecimento fora do prazo ou Falta de manutencéo dos Alto Alto -
equipamentos Acéo de Contingéncia Aplicar o ANS, glosa e penalizagao Orgéo contratante
3 Empresas ndo conseguirem cumprir a rotina devido a auséncia dos Alto Alto Acéo Preventiva Orgéos contratante tomarem ciéncia da necessidade de fornecer os meios minimos COOGCEST
meios necessarios Acéo de Contingéncia| Comunicagao formal do risco pela auséncias de cumprimento de rotinas devido a |Empresa contratada
4 Nao manutengao das condiges de habilitagdo exigidas na licitagdo Alto Médio f@ao Prevgntlya : Prever A,NS para ess? nao manute~ngao s C_OOGCEST
Acao de Contingéncia Penalidade para ndo manutengdo Orgao contratante
a i Previsdo no Edital da possibilidade de comprovagéo da quitagio das obrigagdes
5 Inadimpléncia da contratada Alto Médio {-\(;ao Preve.ntl\A/a : oo P - p b3 .q b gag : FOOCC
Acéo de Contingéncia Aplicagédo de penalidade ou acionar garantia contratual Orgao contratante
L ] T - Acéo Preventiva Prever no TR a cladusula de manutengdo dos mesmos funcionarios COOGCEST
6 Paral d d tratada e d bstit Al Méd
aralisagao do servico da contratada e demora para substiiligao ° edio Agao de Contingéncia Acionar cadastro de reserva coocc
7 Auséncia de parametros suficientes para a fiscalizagéo e analise do Alto Baixo Acéo Preventiva Mapeamento de todas as possiveis ocorréncias que podem atrapalhar a execugdo COOGCEST
ANS Acédo de Contingéncia Relatoério final da execugdo contratual e gestdo de ata SUPGC
~ . Analise da certificagdo dos funcionarios durante execugdo contratual Orgao contratante
T . . . Acéo Preventiva —
8 Contratada com profissionais desqualificados para o servigo Alto Baixo Previsdo de ANS COOGCEST
Agao de Contingéncia Solicitar a substituigdo do profissional Orgao contratante
Nao realizagdo de rotina adequada de verificagdo de condigdes de . Acéo Preventiva Previsdo de rotina, checklist de analise e formulagcéo de ANS COOGCEST
9 . o ) Alto Baixo - s : e -
funcionamento dos materiais e equipamentos Agao de Contingéncia Aplicar o ANS, glosa e penalizagao Orgéo contratante
10 Incapacidade da empresa de promover treinamento eficaz para a Alto Baixo Acao Preventiva Previsdo de qualificagéo técnica COOGCEST
populagéo fixa e para brigadistas voluntarios Acéo de Contingéncia Penalizagéo Orgao contratante
i _ ) L ~ i Incluir treinamento para gestores e fiscais de contrato, em parceria com a EGEP COOGCEST
ResponsaAveI_ pela ge_st_ao_e_f|scal|za(;ao do c_or_ltratO nao d'et_em‘as - Acéo Preventiva Manual de fiscalizagdo com checklist COOGCEST
1" competéncias multidisciplinares e/ou condigdes necessarias a Médio Alto —— - — —
execugio da atividade Termo de ciéncia de designagdo no Modelo de Gestao COOGCEST
Agao de Contingéncia Capacitagao apds inicio da execugao contratual, por meio de eventos a serem Redecontratos
12 Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser verificado na Médio Baixo Agao Preventiva Elaboracéo e divulgagdo de Modelo de Gestédo COOGCEST
fiscalizagdo contratual. Acao de Contingéncia Treinamento apds inicio da execugdo contratual Redecontratos




